


一、企业概况

绿城装饰工程集团有限公司（简称：绿城装饰集团）成立于 1993

年 9 月，为绿城建筑科技集团子公司，中国建筑装饰行业百强企业。

绿城装饰集团始终秉持绿城“真诚、善意、精致、完美”的价值理念，

经多年深耕，绿城装饰集团人员规模已从 10 余人扩大至 500 多人，

绿城装饰集团拥有建筑装修装饰工程专业承包壹级、建筑装饰工程设

计专项甲级、全国建筑装饰行业信用评价 AAA 等资信，同时先后获得

国家级奖项 70 项，省级奖项 153 项，拥有专利 112 项，其中发明专

利 8 项，实用新型专利 104 项；公司相继打造了千岛湖喜来登度假酒

店、海南清水湾威斯汀度假酒店、北京青龙湖国际会展酒店、朱家尖

绿城威斯汀度假酒店、嵊州市新医院等一系列出色项目；同时，在省

装饰协会领导的指导下，公司参编了《全装修住宅室内装饰工程质量

验收规范》、《浙江省地暖施工技术规程》等多项行业标准。

未来，绿城装饰集团将在保持传统业务发展的基础上，开发装配

式装修、智能化家居等创新技术，持续研发和创新工艺工法，不断提

升核心竞争力，做精做强，为营造“美丽建筑”贡献力量。

二、校企合作的基础和内容

随着公司规模的扩大和经营范围的增加，需要大量能够满足企业

需要的企业管理和工程现场施工管理的高技术技能人才。公司本着

“优势互补、资源共享、互惠双赢”的原则，2020 年与辽宁省交通

高等专科学校建筑装饰工程技术专业签订校企合作“订单班”协议书，

并在本公司成立校企合作人才培养实习实训基地，联合开展校企双主

体育人的试点，联合培养公司急需的建筑装饰工程技术类技术技能人

才。至今，公司的业务骨干 10余名来至于辽宁省交通高等专科学校，

已经接收学校建筑装饰工程技术专业 20 级实习生 25 人，19 级实习



生 23名，18 级实习生 10 名，17 级实习生 13 人，累计签订就业协议

27人。学生在实习及工作中表现优异，获得公司好评及项目奖励。

图 1 学生在企业获奖情况

图 2 学生在企业获奖情况



三、企业参与学校人才培养的主要做法及成效

（一）主要做法

1.举行 2022“绿城装饰”订单班开班仪式

2022 年 3月 25 日下午，建筑工程系与绿城装饰集团有限公司以

腾讯会议形式举行了第二届“绿城装饰订单班”开班仪式。参加开班

仪式的人员有：系领导班子尹晶主任、郑海超书记、武文斐副主任、

王亮副主任，装饰专业主任马歆老师；绿城装饰集团第十七、十九工

管公司总经理王亮，第十七工管公司综合经理姜雪，以及本届订单班

25名学员。开班仪式由装饰专业主任马歆老师主持。

此次第二届“绿城装饰订单班”的开班，标志着建筑工程系在产

教融合、校企合作方面又上了一个新台阶，也必将为人才培养的改革

与发展打下坚实的基础，为装饰行业快速发展提供人才保障。

图 3 订单班开班仪式系内新闻发布



图 4 2022 年 3 月 25 日订单班开班仪式

图 5 王亮经理做企业介绍



图 6 姜雪经理做培训宣贯说明

2.公司参与人才培养方案制定、专业课程标准制定

公司与学校合作进行充分调研，以企业所需的技术人员岗位—施

工员、质检员、安全员、资料员、预算员岗位的现实需求与未来发展

需求为依据，2022 年 2-3 月双方共同修订了“订单班”专业人才培

养方案、2门课程标准、考核评价标准和实习管理办法。

3.选派专门技术人员来校授课

2022 年 3月 25 日——5 月 25 日期间，公司安排 5 名技术骨干人

员对第二届“绿城装饰订单班”学员进行了线上岗前培训工作。此次

培训共计 27人参加，为期 20天，取得了显著效果。

企业讲师 职务 培训内容

王亮 十七工管公

司总经理
绿城集团的发展历程及规章制度

姜雪 综合管理专

业经理
《高效能人士的七个习惯》读书心得分享

黄兆远 项目总监 绿城公司工程管理项目和质量检测

鲁格 深化设计专 优秀工艺做法分析和总结



业经理

贾可荧 材料员 绿城文化与核心价值观

在培训中，公司各部门主管为学生们讲解相关岗位工作内容，涉

及施工项目管理、质量检测、案例分析、优秀工艺做法等。培训中还

详细介绍了公司相关制度和工作流程，并通过提问的方式加深了学生

的学习记忆，提高了学生自我思考的能力。在培训最后阶段，公司还

特别安排了往届毕业生向新学员们传受实习工作经验，让学生对岗位

实习有了更进一步的认识。

通过本次线上岗前培训，订单班的学生们初步掌握了关于施工的

整体流程及相关的工艺工法，同时对绿城集团企业有了更深的了解，

也对自己的就业理念及未来的规划有了初步的认知。将新员工培训和

技能操作提前到校内进行，缩短了新员工适应工作岗位的时间，充分

诠释了校企合作培养人才的重要性，必将对学校和企业共同发展产生

积极的影响。

4.派专门技术人员担任实习学生的指导教师

公司今年安排了装饰专业25名二年级学生的施工实习和23名三

年级学生的毕业顶岗实习，为顶岗实习学生制订切实可行的顶岗计划，

以提高学生的综合素质能力。视施工现场实际情况，解决实习学生的

食宿问题，并按公司规定提供适当的报酬。在尊重实习学生自愿的前

提下，优先录用李 16名实习中的优秀者。

在施工实习和顶岗实习中，公司指派了专门技术人员担任实习学

生的指导教师，培养学生的实际操作能力和职业素质。实习期满后，

公司根据学生实习期间的表现，对其实习成绩进行全面的评价和考核，

并提供给学校，同时对学校的教学质量提出了反馈意见。

（二）校企深度合作成效



1.合作共建，与学校签订“教师企业实践基地”协议

为进一步深化产教融合、校企合作，充分发挥学校与企业各自优

势，协同推进“双师型”教师的培养培训，打造一支师德高尚、素质

优良、技艺精湛、结构合理、专兼结合的高素质专业化的“双师型”

教师队伍，为全面提升人才培养质量提供保障，经友好协商，公司与

辽宁省交通高等专科学校共建教师企业实践基地，并于 2022 年 8月

签署了合作协议。

双方约定在不影响公司正常经营的前提下，每年接收学校专业课

教师到公司进行实践锻炼、调研和学习。学校教师应发挥自身优势，

积极承担公司职工教育与培训、产品研发、技术改造与推广等工作。

图 7 2022 年 7 月-8 月 尹晶老师、温俊生老师到沈阳项目实践

2．合作共建共享型装饰技术实操实训中心

公司通过学生岗位实习发现学生在实操能力方面有所欠缺，为了

提高学生对装饰材料、工艺、质量验收等方面的知识储备，缩短未来

上岗后的岗位工作适应时间，鉴于与学校的良好合作，依托学校兴辽

卓越群建设项目，学校投资 50万，企业投资 50万，联合共建装饰技

术实操实训中心。目前项目已经建成结束，完成验收，到达了预期目



标。

本项目实际建设面积 280 ㎡，能够满足一个订单班人数的实训内

容开展，其功能涵盖水、电、瓦、木、油等装饰行业主要工种的实践

操作，还包括行业最新工法展示、装配式技术展示、施工现场管理和

安全文明宣讲堂等功能。学生在校期间通过实训，反复练习相应工种

的操作，认知施工常用装饰材料、工艺做法、新技术应用，掌握相应

分部分项工程质量验收方法，掌握施工项目现场安全文明施工要求，

提高学生动手操作能力，达到专业人才培养目标。

图 8 校企共建实训室效果图



图 9 校企共建实训室效果图

图 10 校企共建实训室吊顶工艺展示



图 11 校企共建实训室墙面工艺展示

公司在施工淡季选派一些技术精湛的产业工人来校指导学生练

习工种的操作，在学生实习前，让学生掌握基本工种的操作方法，在

练习中掌握工种做法，认识材料、同时掌握了质量验收的方法，缩短

学生实际岗位工作时候的适应时间。学生素质提高了，用人单位校招

生整体素质也会不断提升，达到双方合作的预期目的，促进学生实习、

就业工作开展。

3．落实订单班奖学金评定工作

依据校企双方签订的合作协议内容和 “绿城装饰订单班”奖学

金评定办法，公司今年发放了 30000 元奖学金，用于对在校期间理论

学习优秀、岗位培训和考核表现突出的订单班学生进行奖励。由校内

老师进行前期整体评价，企业导师定期来校进行培训对学生考核。奖

学金由专业主任和企业导师根据学生综合表现评估成绩。

2022 年 1 月份企业将奖学金汇入学校账号，由学校统一发放给



学生。按照订单班人数，奖项比例为：一等奖学金 5%，二等奖学金

15%，三等奖学金 30%。依据评定办法，对第一期 2019 级订单班学员

进行了考核评价，获奖名单如下：

图 12 企业奖学金获奖名单

四、存在的问题及未来展望

公司与学校是近年建立起来的友好校企合作单位，在合作过程中

产生了良好的教育意义和社会价值，总体效果很好，2023 年，校企

双方计划在以下几个方面规划工作。

1.进一步完善校企合作的教育和管理模式。

2.进一步完善“校企合作人才培养方案和专业教学标准”。



3.校企合作继续开发适合建筑装饰工程技术专业的岗位能力课

程 2-3 门。

4.校企共同探讨深入合作内容，建立“现代学徒制试点班”，建

设满足“学徒岗位能力”与“职业通用能力”培养和职业成长的专业

数字教学资源库，为进一步落实校企精准对接、精准育人，提高人才

培养质量。

5.校企共建实训基地，学校提供实训场地，企业根据人才培养需

求，建立校内工艺实操实训基地，提高学生动手实操能力，达到校内

学习和校外实习无缝对接。

6.开展技术研发、课题立项申报。


